
53Academia Nacional de Medicina - Anales 2022 - II

Elogio al Dr. Jorge Castello Castello (1925-2014)

AN Dr. Pedro Mendoza Arana

Me resulta extraño hablar de Don Jorge con un público 
donde sin duda muchos lo han conocido mucho mejor 
que yo.

Por lo tanto, en lugar de tratar de presentarlo ante 
quienes ya lo conocen, permítanme relatar algunos 
momentos que tuve el honor de compartir con él.

Como sabemos, Don Jorge se graduó como médico 
en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos 
(UNMSM) en 1953, e inició de inmediato, en 1954, 
su carrera administrativa pública en la provincia de 
Canas, en Cusco, y luego fue avanzando en posiciones 
hasta ser director ejecutivo de la Dirección General de 
Programas de Salud entre 1978 y 1980. Es decir, en 
la época de la Conferencia de Alma Ata, conducida 
por Don David Tejada de Rivero, por quien Don Jorge 
profesaba una singular admiración.

En 1962, año en que yo nací, Don Jorge era 
nombrado por concurso como Profesor Auxiliar en la 
UNMSM; donde se desempeñó como Coordinador 
del Departamento de Medicina Preventiva y Salud 
Pública entre 1985 y 1990.  Si bien el puesto era de 
Coordinador, Don Jorge siempre comentó que era una 
denominación administrativamente inadecuada, pues 
un coordinador sólo coordina, no dirige, así que el hizo 
su sello como “Coordinador Jefe” del Departamento, lo 
cual más adelante fue en efecto reconocido, siendo el 
puesto, cuando ya él no lo desempeñaba, como Jefe 
de Departamento, y en la actualidad, se denomina 

Director de Departamento.  Conclusión: Don Jorge fue 
un adelantado a su época.

A la par de su labor docente en UNMSM, Don Jorge 
desempeñó diversas posiciones en la Escuela Nacional 
de Salud Pública (ENSAP), durante casi 20 años, 
llegando a ser su Director General entre 1983 y 1985.  
Recuerdo haber conversado con él, en aquel entonces, 
sobre por qué no teníamos en la Facultad un posgrado 
en Salud Pública. El era de la opinión que ese rol era 
de la ENSAP, y que a la Facultad le correspondía la 
formación de pregrado y de especialidades. De hecho, 
fue parte del primer Comité Directivo de la Especialidad 
de Medicina General Integral de la UNMSM, que 
posteriormente evolucionó a la actual especialidad de 
Gestión en Salud.

En 1985 es Director General de la ENSAP y Profesor 
Principal de la UNMSM, y escribe “El Proceso de 
Planificación de Salud y la Programación en el Sistema 
de Servicios de Salud”, documento muy ilustrativo hasta 
la actualidad.  Si bien era un devoto de la programación 
hospitalaria, su frase constante era: “las normas no son 
hormas”, aludiendo a que las normas eran para guiar, 
no para limitar.

En 1986, tuve la oportunidad de viajar como 
representante del CEM al Congreso de Estudiantes de 
Medicina de la IFMSA, en Viena.  Don Jorge un día me 
dijo “Pedrito, se que va usted a Viena, tengo algo para 
usted”. Y me entregó un ejemplar de “Educación Médica 
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y Salud”, revista ahora lamentablemente extinta, dentro 
de la cual había un monto importante de dinero.  Intenté 
devolvérselo, y me dijo “usted lo necesita más que yo, 
sólo le pido disculpas que sean soles y no dólares, ya 
verá que allá esto no valdrá tanto como parece”.

En 1990, ya como médico, estaba en San Fernando 
haciendo algunos trámites, y nos encontramos, me 
preguntó que hacía, y le dije que había tenido que 
retornar de la sierra, en contra de mi voluntad, por el 
clima de violencia, y que estaba ahora viendo trabajos.  
Don Jorge me dijo ¿No le gustaría enseñar en el 
Departamento? Tenemos una plaza disponible para 
contrato”.  Le dije “pero si yo recién estoy aprendiendo”, 
y me respondió “no se preocupe, aquí le enseñaremos”,  
Y me incorporé así a la vida académica universitaria, 
que nunca dejé.

Don Jorge conducía el curso de “Elementos de 
Administración y Planificación en Salud”, en el estilo de 
las cátedras universitarias:  El sólo desarrollaba todas 
las clases teóricas del curso, y todos los profesores 
debíamos estar en la primera fila, seguidos de los 
estudiantes, en todas sus clases.  Lo cual, por cierto, 
fue un completo honor.

El 5 de noviembre de 2005, el Académico Asociado 
Jorge Castello Castello fue incorporado como 
Académico de Número.  Su trabajo de incorporación se 
tituló “Bases para un Proyecto Nacional de Salud”, y su 
elogio fue para el Dr. Adolfo Bisso Zollner.  

Considero que la elección de ese tema resume muy 
bien su preocupación de toda la vida, desplegada en 
el servicio público: Que el país tenía que desarrollar un 
proyecto nacional, único, una política de estado que 
nos llevara a una mejora de las condiciones de salud.  
Su definición de situación de salud, era la siguiente: La 
situación de salud no es más que la propia y completa 
situación social de una población, sólo que vista desde 
la perspectiva de la salud.

Estos son algunos recuerdos de guardo de Don Jorge, 
y que presento a ustedes en este elogio.  El de ser un 
caballero a carta cabal, generoso, muy sistemático y 
responsable con las tareas que asumía, y en todos los 
lugares. Sin duda, un gran académico.

Muchas gracias Don Jorge, muchas gracias a todos.


