Trabajo de Incorporacion

La Universidad Peruana, analisis y perspectivas

Antes de tratar el tema especifico que me he
comprometido a desarrollar, considero pertinente
mencionar a grandes rasgos algunos alcances que nos
permitan comprender que la Universidad Peruana y en
general cualquier universidad o institucion de educacion
superior, esta inmersa en un mundo cambiante,
desafiante, de rapida evolucién de la tecnologia, de la
informacion, de la creacién del conocimiento, pero, a la
vez, en un mundo muy competitivo, entre otras muchas
situaciones. El siglo XXI ha tornado mas compleja la
comprension de lo que es, en tanto, experimenta un
acelerado proceso de masificacion y creciente
heterogeneidad institucional, ademas de la irrupcion de
la dimension virtual como soporte y contenido educativo.

He considerado pertinente para mi presentacion abordar
los siguientes puntos, de manera muy sucinta que
ayuden a comprender lo que pretendo transmitir:

. Megatendencias

IIl. El entorno universitario siglo XXI

lll. Tendencias de la educacién superior
IV. Concepto de universidad

V. La universidad en el Peru

VI. Perspectivas

I. Megatendencias

El inicio del siglo XXI esta claramente marcado por
tres megatendencias:

La primera, la globalizacién de las economias por
la complejidad resultante del énfasis que las
empresas multinacionales ponen en los nuevos
mercados, originando reestructuracion de la
economia.

La segunda megatendencia es la masificacion de
la informacion, dado que la sociedad humana esta
duplicando su conocimiento cada cinco a seis afios
con niveles de organizacion, soporte y transmision,
lo que ha dado lugar a una nueva organizacion.
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La tercera megatendencia es la conservacion del
ambiente, puesta de manifiesto por la falta de
sostenibilidad de los modelos de desarrollo que han
pasado de ser asuntos aislados de algunos sectores
de ciertos paises a una corriente universal que esta
orientando los comportamientos politicos, sociales
y econdmicos.

Todos estos elementos conforman una nueva vision
mundial, la del desarrollo sostenible, entendida
como «un proceso de cambio en el que la utilizacion
de los recursos, la direccion de las inversiones y la
orientacion de los cambios tecnoldgicos e
institucionales acrecientan el potencial actual y
futuro para entender las necesidades y aspiraciones
humanas» (Comision Brundtland).

Diversos autores han sefialado las siguientes
megatendencias adicionales. Todas ellas también
importantes:

= Predominio mundial de la economia liberal
= Redefinicion del papel del estado

= Enfasis en educacion

= Redefinicion de la competencia

= Predominio del estudio de la genética y la
biotecnologia

= Mundo inestable, altamente competitivo
= Universalizacion del hombre

= Internacionalizacion de las organizaciones
= (Carreras de aprendizaje permanente

= Interdependencia y volatilidad de los mercados
internacionales

= \ertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia
= Conservacion del ambiente

Considero que lo enunciado debe ser tenido en
cuenta por los estamentos universitarios encargados
de dirigir las universidades.
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Il. El entorno universitario del siglo XXI

De otro lado se esperan cambios importantes en los
factores del entorno para el presente siglo:

= Cerca de cutro mil millones de personas de las
regiones en desarrollo se integraran a la
poblacion urbana.

* El 20% de la poblacion mundial estara ocupada
en actividades primarias y secundarias.

« FE| 80% estara en el sector servicios.

< Los empleos tradicionales se transformaran en
empleos de tiempo parcial.

= Habra frecuentes cambios de empleos.

< Contingentes poblacionales numerosos se
mantendran fuera de los mercados laborales.

< La permanencia en el sistema educativo tendera
a extenderse.

= |a telematica sera una condicion destacada.
= Universidad en casa.
< Sistemas expertos.

En el entorno econémico se esperan cambios
importantes en la distribucion geografica del
producto mundial bruto y la distribucion sectorial de
la economia, el insumo sectorial del empleo, la
transformacion del mercado de trabajo, entre otros.

En el entorno tecnolégico se espera gran desarrollo
de la sustitucion parcial de talento humano por
inteligencia artificial, la informatizacion creciente del
aparato productivo, el uso de las tecnologias de
informacion 'y comunicaciones, cambios
significativos en la tecnologia educativa, acelerada
renovacion del conocimiento.

En el entorno demografico se esperan cambios
importantes en la dimensién poblacional, su
distribucion por edades, su distribucidn urbano-rural
y los flujos migratorios.

En el entorno social se espera se acentue el
pluralismo cultural, la internacionalizacién de modos
de vida y el cuidado de identidades.

El entorno politico estara marcado por la
globalizacion y fragmentacion de la actividad politica,
nuevas formas de la democracia y la neointervencion
gubernamental en lo econdmico y social.

Todo ello nos lleva a configurar una nueva relacion
oferta-demanda en la educacion universitaria. Lo
cierto es que la oferta educativa requerird una

tecnologia educativa que priorice la flexibilidad,
abatimiento de costos, versatilidad y tiempos; y
ademas de una apertura de sistemas educativos
caracterizados por su flexibilidad, movilidad y
acreditacion.

lll. Tendencias de la educacién superior

Estos factores co-determinantes de la relacion
demanda-oferta de la educacion universitaria
evidencian las siguientes tendencias de la
educacion:

 Asimilacion creciente de nuevas tecnologias
* Aparicién constante de nuevas carreras

» Acreditacion, calidad y excelencia

* Aparicion de nuevas formas de competencia
» Cambios en la metodologia pedagégica

* Optimizacion de recursos

* Cambios en la estructura demogréafica de la
poblacién universitaria

* Universidad virtual
* Mayor vinculacién al sector productivo
* Internacionalizacion

* Demandas por un rol protagénico y mas activo
de la universidad en la sociedad

* Validez mundial de los grados profesionales

* Mayor investigacion en ciencia y tecnologia

» Cambios en la estructura y modos de operacion
* Diferenciacion de fuentes de financiamiento

» Alianzas estratégicas

* Mayor interrelacion universidad - empresa -
estado

* Crecimiento del postgrado, especializacion y la
educacion continua

IV. Concepto de universidad

Serfa muy ambicioso de mi parte referir los aspectos
conceptuales, filoséficos, humanisticos de lo que
se considera es la universidad, podria ser tedioso o
repetitivo de lo que se conoce 0 enuncia. Creo que
opiniones muy sabias se han dicho, se dicen y se
seguirdn mencionando, tratando de encontrar una
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definicion satisfactoria de ella. De la mision y vision
de la universidad hay muchos articulos al respecto,
libros y se efectlian seminarios, talleres, forums, etc.,
gue permanentemente se efectuan en el mundo
tratando de encontrar el enunciado adecuado que al
defina y que sea aceptada por todos.

Nosotros la entendemos asi:

«Entendemos como universidad, un centro de ensefianza
en el cual se formen cientifica, técnica y moralmente los
profesionales del mafiana. Un centro activo de investigacion
para contribuir a la ciencia y la cultura en general y en forma
muy especial, al adelanto técnico y social del pais a que
pertenece.

Una institucién de cultura superior, comprometida con la
sociedad y que colabore con la nacion en la solucidn de los
problemas que le competen. Un espacio de libre
pensamiento, donde profesores y alumnos encuentren el
medio idéneo para su desarrollo personal, dentro de una
perspectiva humanista, donde el progreso de la universidad
signifique a su vez, el progreso de cada uno de sus
componentesy.

UPCH: «Plan Estratégico 1999-2004»; P4g. 7.

. La universidad en el Pert

En los Ultimos afios el sistema universitario,
compuesto por el conjunto de universidades, tanto
publicas como privadas, asociadas en la Asamblea
Nacional de Rectores, ha tenido un franco
crecimiento y expansion, tal como lo refieren cifras
oficiales, que retratan la situacién del sistema
universitario en nuestro pais (Fig. 1). Asi, existen un
total de 83 universidades, 35 publicas y 48 privadas;
de las cuales 63 estdn en condicion de
institucionalizadas y 20 en proceso de
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Fig. 1. Evolucion del nimero de universidades en el Perd,
periodo 1955 — 2005.

institucionalizacion; de ellas siete son publicas y tres
de ellas atn no funcionan.

A la fecha todos los departamentos del Pert tienen
por lo menos una universidad pulblica. Las
universidades del Perl ofrecen aproximadamente
138 carreras profesionales en pregrado, de ellas las
mas ofertadas por las universidades son
contabilidad, administracion, educacion secundaria
y derecho en nimero de 56, 54 , 52, y 46
respectivamente. Lo que se puede evidenciar
también en la figura 2 que muestra la matricula por
area de conocimiento.

Ciencias sociales, ensefianza f—————— i25%
comercial y derecho/— & & .
Humanidades v artes 2%
Ciencias [T T 0 ] 18%
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Fig. 2. Matricula por &rea de conocimiento, Per, 2005.

Con la promulgacion del decreto legislativo 882 que
promueve la inversion privada en educacion en el
afio 1996, se propicié un crecimiento significativo
de universidades privadas, a la fecha existen
universidades con fines de rentabilidad econdmica
(Fig. 3). El decreto legislativo 882 acelerd la creacion
de universidades privadas como se aprecia en la
figura 1.

De otro lado, en aplicacion de la Ley N°27504 se
habrian autorizado nueve filiales a nivel nacional,
correspondientes a siete universidades entre
publicas y privadas. Preocupa también la enorme
cantidad con otra denominacion.

En este contexto el Congreso, en su afan de corregir
las distorsiones provocadas en el sistema a
consecuencia de la Ley N°27504, procedio a aprobar
la Ley N°28564, que al restituir la prohibicion de
crear filiales contenida en el articulo N°5 de la Ley
N©23733, elimina toda posibilidad de creacién de
nueva unidades académicas pertenecientes a una
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Fig. 3. Evolucion legislativa peruana vinculada al quehacer universitario.
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ingresantes fue de 124364 de los cuales 51828
ingresaron a universidades publicas y 71536 a
universidades privadas. La condicién de género
tanto en postulantes como en ingresantes es similar
y equivale a un 45% de mujeres. En las figuras 4 y 5
se observa la evolucion del nimero de postulantes
y de ingresantes en el periodo 2000 a 2003.

300 000 -t — e .
£ 200000
E X
€ 100000 ——
0 T T T 1
2000 2001 2002 2003
Afios

| —— Universidades publicas —— Universidades privadas|

Fig. 4. Evolucion de la demanda de carreras en universidades
publicas y privadas, periodo 2000 - 2003.

Fig. 5. Evolucion del nimero de ingresantes en universidades
publicas y privadas, periodo 2000 — 2003.

La relacién postulante-ingresante desde el afio
2000 en las universidades publicas se mantiene
similar, sin embargo en las universidades privadas,
se observa un aumento de la oferta y un mayor
incremento de la demanda, lo que ser puede apreciar
en las figuras 6 y 7.

En la figura 8 se muestra el porcentaje de postulantes
que finalmente ingresa a la universidad.

La poblacion de estudiantes universitarios al 2004
supera los 500000 alumnos matriculados, de los
cuales 288121 se encuentran en universidades
publicas y 216646 en universidades privadas; 45.23%
son mujeres. La universidad publica con mayor
nimero de alumnos es la UNMSM con 29238
alumnos y la universidad privada es la UPSMP con
27595. La edad promedio es de 23 afios.

Respecto a los docentes, el sistema universitario
registré en el 2003 un total de 41441 docentes;
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Fig. 6. Evolucion del nimero de postulantes e ingresantes en los ingresos propios generados corresponden en
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Fig. 7. Evolucion del nimero de postulantes e ingresantes en universidades privadas, 2003.
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Fig. 10. Gasto por alumno en paises latinoamericanos.
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Fig. 11. gasto publico en educacion por habitante (en
ddlares), 2001.

debajo del promedio para América Latina (Fig. 10 y
11).

Como es evidente, la dramatica falta de recursos
para el desarrollo de las funciones esenciales de la
universidad, docencia, investigacion y extension, va
en contracorriente de los tres criterios propuestos
por la UNESCO: pertinencia, calidad e
internacionalizacion.

La universidad publica ha sufrido el impacto de las
medidas gubernamentales y las presiones
internacionales que han impulsado los procesos de
ajuste estructural, lo que ha agudizado la limitacion
de los recursos y, consecuentemente, el
debilitamiento de muchas de sus funciones. A su vez,
dichas medidas han estimulado el surgimiento de
universidades privadas, que sélo atienden campos
de baja inversion y mucha ganancia, y la diversificacion
para la generacion de recursos propios de las
universidades publicas (Fig. 12).

La internacionalizacion como contexto en la
produccion y circulacién del conocimiento, del
aprendizaje y de la investigacion, se afecta en el
sentido de ser socios precarios en el panorama
internacional. Rezagados en la sociedad del
conocimiento, con atraso en los sistemas de
innovacién, desventaja en el capital humano,
sumado a los problemas econémico-financieros,
configuran una brecha muy grande que, si aspiramos
al desarrollo, debemos cubrir.
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Fig. 12. Participacion de los recursos propios en el
presupuesto de las universidades piblicas.

Investigacion y desarrollo (14+D) es un binomio
fundamental en la sociedad actual. Son estas
actividades las que crean el puente entre los avances
cientificos y sus aplicaciones industriales y sociales,
que enfrentan los requerimientos internos en un
contexto de globalizacién. Como se puede apreciar
en la figura 13 la participacion porcentual de los
actores en el gasto de [+D no muestra variaciones
significativas.

La tecnologia como aplicacion sistematica de los
conocimientos cientificos a las tareas productivas,
debe ser tarea de toda sociedad que pretenda resolver
sus propios problemas de desarrollo humano, social
y econémico, con equidad y respeto al ambiente; en
este aspecto la universidad debe jugar un rol
preponderante. La brecha en nuestro pais respecto
del nimero de investigadores en I+D es muy grande,
con un total de 229 investigadores por millon de
habitantes como se aprecia en la figura 14.

El sistema universitario, por otro lado, es resultado
de las interacciones entre el cambiante contexto
nacional, las politicas gubernamentales, el
comportamiento de las instituciones, la evolucion
de las disciplinas, profesiones y tecnologias, y la
difusion de ideas e ideologias sobre universidad.

No se trata de un problema simple de escasez de
recursos, que si existe, es también un problema de
gestion financiera y de criterios de inversion. Hoy
dia la inversion en educacion es considerada como
un componente de la economia, por tanto, es
necesario establecer parametros de inversion,
criterios de evaluacion de la calidad y eficiencia de
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Fig. 13. Gasto total del pais en investigacion y desarrollo,
2003.
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Fig. 14. Investigadores en [+D.

los servicios que presta. Por ello la universidad debe
explorar nuevas modalidades de practicas
educacionales, nuevas areas de investigacion,
definicion de estrategias de accion e intervencion
en el desarrollo social, innovaciones curriculares,
unidades interdisciplinarias, actualizacion de los
perfiles profesionales, ofertas de preparacion y
capacitacion permanente, etcétera.

En ese sentido existe la urgencia de redefinir la
relacion universidad-sociedad, repensar los
productos y servicios que ésta debe prestar en las
condiciones sociales actuales y con relacién a un
proyecto de desarrollo. La universidad, a través de
sus acciones y productos, debe brindar a la sociedad
y a los sectores sociales vinculados, tanto en
capacitacion como excelencia de investigacion,
creacion y aplicacion de nuevos conocimientos.

Las instituciones universitarias estan inmersas en
un mundo cambiante, complejo e inestable, sobre
todo en América Latina. Ademas ellas mismas se
han tornado en instituciones complejas, dificiles de
gobernar. Las exigencias que las complejas tareas
de direccién y administracion universitaria plantean

hoy dia requieren de una cultura de gestion diferente
y especializada.

Por otra parte la educacién, a todo nivel, ha dejado
de ser s6lo un mecanismo de movilidad social para
convertirse en una condicion ineludible para
incorporarse al trabajo productivo y, eventualmente,
participar en su avance tecnolgico.

Con relacion al conocimiento, éste no sélo ha crecido
en forma exponencial durante las (ltimas décadas,
sino que, incorporado como innovacion al proceso
productivo, ha devenido en el recurso mas esencial
para el crecimiento econdmico de los paises. Esto
requiere de la maxima utilizacién de su capacidad
cientifica y tecnoldgica que en los paises de América
Latina, a diferencia de los del mundo desarrollado,
esta altamente concentrada en sus universidades.

Las nuevas demandas han mostrado las deficiencias
de la docencia tradicional, expositiva, mas centrada
en la ensefianza impartida por el profesor que en el
aprendizaje logrado por el alumno, modalidad
inadecuada para las nuevas exigencias en formacion
profesional, que requieren capacidad de estudio
independiente, creatividad y potencialidad para
enfrentar situaciones nuevas, no previstas, en su
desempeiio laboral.

Debido a esto las instituciones han debido modificar
sus proyectos, programas y métodos educativos,
haciéndolos mas flexibles y versatiles,
despertandose en los Gltimos afios en los
individuos, en el estado y en la sociedad en general,
una creciente preocupacion por la evaluacion de la
calidad de la docencia superior.

De otro lado, es necesario pensar y actuar respecto
de las brechas de nuestras instituciones con aquellas
consideradas Universidades Top en el primer
mundo, alli podemos identificar algunas
caracteristicas que tienen en comun:

= Producen conocimientos de gran impacto, que
provocan revoluciones tecnoldgicas capaces de
alterar paradigmas en muchas disciplinas.

= Se preocupan extremadamente de la calidad;
estudiantes y profesores de gran nivel

= |nfraestructura envidiable.

= Exito de sus titulados y graduados en el mercado
laboral.

e (Carga académica de sus docentes permite
actualizarse, investigar y publicar en revistas de
su especialidad.
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Vi

= Prestan servicios a la sociedad y la empresa.

= Ser concientes de una dura realidad: el bajo
posicionamiento global y de aquellos criterios
que pueden revertir la situacion.

. Perspectivas

El futuro por lo tanto requiere de universidades
emprendedoras, es decir, con capacidad de
conduccion fortalecida, con fuentes de ingreso
diversificadas, activo sistema de desarrollo,
estructura académica centralmente estimulada, con
cultura emprendedora e innovadora, una fuerte
dindmica de aprendizaje institucional incremental,
adecuada toma de decisiones y gestion del riesgo.

Este espejo demanda de nuestras instituciones
mejorar la calidad de la educacion universitaria,
implementando para ello sistemas de
autoevaluacion y acreditacién, asignando el
presupuesto adecuado, tanto para la operacién como
para las inversiones, flexibilizando la normatividad
para facilitar el uso de los recursos propios a
proyectos de desarrollo, mejorar la vinculacion de la
universidad con la empresa y el estado, promoviendo
la competencia pero también la cooperacidn;

asegurando la gobernabilidad y las buenas practicas
de gestion, dentro de un marco juridico adecuado
de respeto a la autonomia universitaria.

Finalmente, considero necesario que la orientacién
de la gestién universitaria tenga en cuenta que se
requiere:

= Una perspectiva de dimension global.
= Una organizacion dinamica y flexible.

< Una cultura de innovacion, calidad y excelencia
académica.

< Un compromiso con la investigacion, ciencia y
tecnologia.

< Un enfoque de responsabilidad social y
compromiso con el desarrollo del pais.

= Unainfraestructura fisica y tecnoldgica apropiada
a las necesidades y dinamica.

< Un clima organizacional y ambiente universitario
donde predominen los valores.
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Direccion: Av. Belén 331, San Isidro
Teléfono: 441-3938 / 4824045
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